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1 Programmets syfte

Utbildningens syfte dr att examinanden framgangsrikt skall kunna verka saval i skola som
i naringsliv. Som ldrare skall examinanden ha praktikndara fardigheter och kunna
undervisa effektivt och inkdannande i fysik, kemi eller teknik samt matematik pa
gymnasieniva. Undervisning kdnnetecknas av ett amneskompetent, tvarvetenskapligt
och motiverande satt som ar saval tillampningsndra som akademiskt forberedande. |
naringslivet och offentlig sektor skall examinanden pa ett ingenjorsmassigt satt kunna
arbeta inom sitt teknikomrade och kommunicera val med bade experter och lekman. |
saval skola som naringsliv skall examinanden fungera val i ledande roller och samverka
val med omgivningen sasom medarbetare, elever, vardnadshavare, kunder, personal
och ledning.

e Med framgangsrikt verkande menas att pa betydande satt bidra till att uppna
organisationens mal, vilket inkluderar att organisationens mal kan ifragasattas
utifran etiska och samhalleliga varden. Examinanden skall kunna verka som
forandringsagent och pdverka bade organisationens mal och metoder att na
dessa.

e Med att undervisa med praktiknara fardigheter menas att examinanden kan
hantera en mangd vanligt forekommande undervisningssituationer pa ett
rutinerat satt for att kunna lagga storre uppmarksamhet pa att kreativt hantera
nyckelmoment i larandesituationen.

e Med att undervisa effektivt menas att utifran de givna ramarna, i form av
elevgrupp och resurser, skapa en larandesituation som har sa stor positiv inverkan
som mojligt pa larandet hos alla elever.

¢ Med att undervisa inkdnnande, menas att lasa av och mota varje elev i dennes
specifika larandesituation.
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e Med amneskompetens menas att man ar val forberedd for att i

undervisningssituationen svara, eller pa staende fot sdka svar, pa fragan "Hur vet
man det?". For att gbra detta har lararen kunskaper i amnet som stracker sig langt
bortom undervisningssituationen, gallande bade djup och bredd, och ar trygg i
dessa utan att trivialisera utmaningen att lara sig det mer grundlaggande stoffet.
Dartill har lararen utvecklat en personlig relation till amnet som ger en nyfikenhet
och trygghet att ta sig an ovantade fragor utanfor laroboken.

Med tillampningsndra menas att ldararen i varje undervisningsmoment kan svara
initierat pa fragan "Vad ska man ha detta till?", med andra ord kunna motivera
kursmomenten utifran realistiska tillampningar och med tanke pa hallbar
utveckling.

Med akademiskt férberedande undervisning menas att ge eleverna en solid
amnesmassig grund till, och intresse for, fortsatta hogre amnesstudier.

Med att arbeta ingenjorsmassigt menas att kunna formulera och |6sa problem
med tekniska metoder givet begransad information, tid och andra resurser och
med hallbar utveckling i atanke. Det betyder ocksa att ha tillracklig matematisk
och naturvetenskaplig bredd for att kunna interagera med andra ingenjoérer och
forskare. Dessutom har examinanden kdnnedom om vetenskapliga paradigm
inom samhallsvetenskap och humaniora.

Med att kommunicera val med bade experter och lekman menas att examinanden
framgangrikt kan kommunicera tekniska problem, I6sningar och processer
muntligt, skriftligt och visuellt, bland annat genom skicklig anvandning av
informations- och kommunikationsteknik. Examinanden beharskar ingenjoérens
och naturvetarens sprak och kan éverfoéra detta till olika sammanhang, tekniska
saval som icke-tekniska, samt kan reflektera kritiskt kring teknikens roll i
samhallet.

Med att fungera val i ledande roller och samverka val med omgivningen menas att
pa ett fortroendeskapande satt medverka till att forma gemensamma mal och till
att de inblandade utvecklas och med beslutsamhet och entusiasm stravar mot
dessa mal.

Programmets idé

Nedan féljer ett antal barande tankar bakom utbildningen.



Kombinationsutbildning

Den underliggande idén bakom denna kombinationsutbildning ar att amnesldrare och
kommunikativa och kunskapsbyggande ingenjorer i stora stycken delar
kompetensprofil. Bade rollerna kraver

1. Kompetens i sitt ingenjorsamne och i matematik.
2. Kompetens att skapa larande.
3. Kompetens inom ledarskap.

4. Kompetens att vidareutveckla sin egen kompetens och bidra till utvecklingen av
amnet.

Vi har utvecklat en modell fér undervisningsskicklighet som bygger pa kompetens inom
de tre forsta kompetenserna.

Manga ingangar men en utgang

Utbildningen ar femarig. Efter att ha last pa nagot av Chalmers ingenjorsprogram i tre ar
kan man vialja masterprogrammet Larande och ledarskap. En genomgang av
kursinnehallet i alla dessa kandidatprogram har genomforts for de 13
civilingenjorsprogram som ackrediterat Larande och ledarskap (se tabell 1) for att
sakerstalla att den sammanlagda femariga utbildningen nar upp till malen for alla
studenter, oberoende av vilket ingenjorsprogram man valt att starta sin utbildning pa.
For hogskoleingenjorsprogram finns i appendix till Chalmers antagningsordning angivet
ca tre kurser som kompletteringskurser som behovs for att uppna samma
amnespoangsniva som kandidatstudenter fran motsvarande civilingenjérsprogram.

Kandidatprogram Ingenjorsamne
Bioteknik Kemi
Kemiteknik Kemi
Kemiteknik med fysik Kemi
Arkitektur och teknik Teknik

Automation och mekatronik Teknik

Datateknik Teknik
Informationsteknik Teknik
Maskinteknik Teknik




Samhallsbyggnadsteknik Teknik
Teknisk design Teknik
Teknisk matematik Teknik
Teknisk fysik Fysik

Tabell 1. Ackrediterade kandidatprogram och respektive ingenjorsamne

Antagningsintervjuer

Efter genomforda kandidatstudier pa ett av Chalmers ingenjorsprogram kan studenten
soka till masterprogrammet Lirande och ledarskap. Urvalet sker da inte bara pa
studiemeriter utan ocksa genom intervju. Intervjuerna har dubbelt syfte; bade att den
sokande skall fa en klarare bild av programmets mal och uppldgg, samt vad som
forvantas av hen som student. Vidare ar syftet att vi skall avgéra om den sékande har
rimlig mojlighet att klara studierna, inte minst att klara den forsta skol-VFU:n
(verksamhetsforlagda utbildningen) som sker endast 10 veckor efter att man startat pa
utbildningen.

Mastarlarare

Ett viktigt inslag i utbildningen ar att vi har skickliga gymnasieldrare som engageras som
mastarldrare pd deltid for att medverka i utbildningen medan de arbetar kvar pa sin
gymnsieskola 6vrig tid. De medverkar i kurser med praktiknara inslag. De har ocksa en
viktig roll i att ha dialog med studenterna via loggbdcker under skol-VFU. De dr med vid
antagningsintervjuer och féljer sedan studenterna genom kurserna, ser deras utveckling
och kan ge aterkoppling till studenterna i kurser och vid utvecklingssamtal.

Fran hantverket till vidareutveckling

Upplagget pa programmet ar att studenterna initialt férbereds for att habilt hantera
verksamheten som den ser ut idag. Det handlar om att ldra sig hantera etablerade
metoder och verktyg, tex. for att skapa lektioner och hantera grupper. Har finns ett
starkt fokus pa att praktisera och att 6va, dven i flera av de hogskoleférlagda kurserna.
Forst senare i utbildningen finner man inslag som handlar om kompetenser som kravs
for att utveckla verksamheten. Har finns mer teoretiska inslag fér att bredda bilder och
ge underlag for utveckling.

VFU pa évningsskolor och i andra organisationer

VFU ar en mycket viktig del av utbildningen. Varen 2021 har Chalmers elva utvalda
évningsskolor pa vilka studenterna gor halften av sin VFU. Aterstdende del av VFU:n &r
Oppen for att fa erfarenheter hur man arbetar med ldrande och med ledarskap i andra



organisationer, i naringslivet, pa science centers och i ideella organisationer.
Praktikkurserna framhalls som en mycket vardefull del av utbildningen. Detta har tex.
synliggjorts genom att vi sedan programstart 2011 haft graderade betyg i VFU-kurser,
dvs redan innan detta blev ett nationellt krav.

3  Programmets mal

Programmet skall leda till kompetens som moter kraven bade for civilingenjérsexamen
och dmneslararexamen. Det finns 12 nationella examensmal for civilingenjérsexamen
och 24 nationella examensmal fér amneslararexamen, varav en del av examensmalen ar
liknande. For att gora bilden gripbar har vi samlat dem under de kompetensomraden
som finns beskrivna under programidén ovan. | denna process har nagra av de nationella
examensmalen delats upp i tvd delar. Dessa ar synliga i forsta kolumnen i var
programmatris (se figur 2) dar mal med ljusgrd bakgrund &ar nationellt mal for
civilingenjorsexamen och mal med vit bakgrund ar nationellt mal for amneslararexamen.

P3a ett overgripande plan ser vi darfér att programmalen kan sammanfattas enligt
foljande hierarkiska modell.

Amneskompetens handlar om att vara kompetent inom sina undervisnings- och
ingenjorsamnen. Mer specifikt betyder det att man ar kompetent inom féljande tre
omraden:

e Studenten skall vara kompetent inom dmnets inre struktur som processer,
begrepp och dmnesspecifik problemldsning.

e Vidare skall studenten ha kdinnedom om amnets relevans och tillimpningar.

e Slutligen skall studenten kunna interagera med andra dmnesexperter pa ett
fortroendeingivande satt.

Ldrandekompetens handlar om kompetens att skapa larande. Detta delar viin i féljande
tre delkompetenser:

e Att kunna lyssna, avlédsa och bedéma kunskaper.
e Att kunna designa undervisning samt utvardera och utveckla designen.

e Slutligen ingar kompetens att kunna begripliggéra och férklara.

Ledarskapskompetens handlar om att fa manniskor att vélja och strava mot 6nskvarda
mal. Detta kan delas in i foljande tre delkompetenser:

e Att kunna skapa och utvardera idéer som pekar ut mdl.

e Att kunna organisera och planera anvandning av resurser.



e Slutligen handlar det om att pdverka ménniskor och fa dem att strava mot
malet, genom att motivera, styra och félja upp resultaten.

Ovanstaende utgor den modell for kompetenser som tillsammans utgor de huvudsakliga
malen for Chalmers kombinationsutbildning. Modellen &ar hierarkisk och tre
kompetenser pa oversta nivan som sedan bryts ner i nio delkompetenser.

| tillagg till dessa tre kompetensomraden, som handlar om att utéva yrket, har vi
bland programmalen ett fjarde kompetensomrade som handlar om att utvecklas sjalv
och att utveckla professionen och amnet.

Vidareutvecklingskompetens handlar om att kunna identifiera sitt eget behov av vidare
kunskaper och driva sin egen utveckling. Dessutom handlar detta om att kunna utveckla
anvdndningen av dmnet eller amnet i sig.

4  Programdesignmatris

| programdesignmatrisen har vi sammanstallt de 24 nationella examensmalen for
amnesldrare med de 12 examensmalen for civilingenjor och sorterat dem under de 4
kompetensomradena som beskrivs i kapitel 3.
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Figur 2: Programmatrisen for Larande och ledarskap samlar de nationella malen (12 for
ingenjorsexamen och 24 for amneslararexamen) under de kompetenser som beskrivs i
programidén. Se http://www.math.chalmers.se/ samuel/L2/matrislol/ fér en dynamisk
version.

5 Programplan

Studenten borjar sina kombinationsstudier genom att ga ett av Chalmers
ingenjorsprogram, normalt ett av de 13 civilingenjérsprogram som ackrediterat Larande
och ledarskap. Alla obligatoriska kurser i dessa kandidatprogram har analyserats av
programledningen for Larande och ledarskap i samarbete med programansvarig for
motsvarande civilingenjorsprogram. Detta for att se vilka kunskaper studenterna har
med sig och vilken d@mnesbakgrund de har. Studenter fran alla dessa program, med
nagot undantag, maste komplettera med ytterligare matematik for att kunna fa ut
amneslararexamen. Denna komplettering sker med férdel bland de valbara kurserna
under kandidatstudierna. Motsvarande hogskoleingenjorsprogram har ocksa
analyserats. Normalt behdver hogskoleingenjorsstudenter komplettera med ytterligare
tre kurser for att kunna antas till Larande och ledarskap. Efter tre ar kan studenten valja
masterprogrammet Larande och ledarskap. Masterprogrammet Larande och ledarskap
ar ett tvaarigt program med 12 stycken 7,5 hp kurser och ett examensarbete om 30 hp.
En skillnad fran andra masterprogram pa Chalmers ar att det finns ett omfattande inslag
av praktik i detta program. Dessutom ges programmets kurser huvudsakligen pa
svenska, vilket inte utesluter att vissa kurser, kursmoment eller litteratur ar pa engelska.
| programmet finns heller inte utrymme for valbara kurser, dock finns det utrymme for
individuell profilering inom kurser. Det finns i programmet en tankt progression som
beskrivs nedan.
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Figur 3: Programplanen for Ldrande och ledarskap bestar av 12 kurser samt
examensarbete.

Ar1

Under ar 1 studerar man atta kurser som behandlar programmets bada huvudteman,
larande och ledarskap, bada undervisningsimnena och dessutom gar fran det mer
praktiknara till det mer teoretiska. Nar det géller det sistndmnda ar ambitionen att borja
nara praktiken och sedan, utifran dina egna erfarenheter, ndarma sig kdnda modeller av
larande och ledarskap.

Lasperiod 1

Kursen Matematik, undervisning och bedémning ar ena delen i kursparet som behandlar
framst larande i matematik. Denna kurs ar en introduktion till undervisning i matematik
och har ett starkt fokus pa att forbereda studenten fér den kommande VFU-kursen. Vi
inkluderar praktiska moment da studenterna undervisar for varandra. Vidare ingar
specifika redskap for lektionsplanering och mer generella inslag om retorik. Besok pa
den gymnasieskola dar studenten sedan skall géra sin VFU goérs ocksa. Samtidigt passar
vi pa att ga igenom amnesinnehallet i kurserna Matematik 1-5 och anvdnder det som
innehadll for Ovningsundervisningen. Vidare ingar fordjupningsinslag om
gymnasiematematik. Vissa delar med relevans for ledarskap ingar ocksa. Dit raknar vi
arbetet med malhantering och kunskap om @mnesplanerna. Dessutom finns inslag om
att leda manniskor genom feedback. Detta praktiseras genom att studenterna ger feed-



back pa varandras ovningsundervisning. Slutligen ingar ocksa moment om formativ
beddémning, samt inslag med logonom om praktisk réstanvandning. Kursansvarig for
denna kurs ar bitr. professor Samuel Bengmark, Matematiska vetenskaper.

Parallellt studerar studenterna kursen Utbildningens uppgift och ramar vilket ar en
kurs som satter in gymnasieldraren i en organisatorisk och historisk position. Kursen tar
sin utgangpunkt fran hur teknikutvecklingen paverkat var bild av manniskans larande
och minne. Kursen satter sedan ldararen i en organisatorisk och historisk position genom
att behandla utbildningssystemets historia och den politiska styrningen av skolan.
Dessutom finns inslag om specialpedagogik. Kursansvarig ar docent Helena Olofsdotter
Stensota, Statsvetenskapliga institutionen pa Goteborgs universitet.

Lasperiod 2

Kursen Leda individ och grupp ar en kurs med fokus pa ledarskap. Leda individ och grupp
syftar till att fordjupa dina kunskaper om, och férmaga att, leda personer och grupper,
bade i klassrummet och i naringsliv. Tanken ar att studenten skall ldra sig att analysera,
utveckla och utvardera processer for att skapa god kultur sa att alla medarbetare och
elever kan narma sig sin fulla potential. Sjadlvreflektion och férmaga att bli ledd ar
vasentliga steg fram mot en sadan god kultur. Speciellt med denna kurs ar att all
undervisning koncentreras till en heldag i veckan. Till varje sadan dag skall studenten
lasa artiklar och skriva skriftliga inlamningsuppgifter. Detta mojliggdr for studenten att
folja skolornas scheman under den parallella praktikkursen (se nedan), men kraver att
studenten sjalv, eller annu hellre tillsammans med klasskamrater, schemaldgger sitt
skrivarbete. Kursansvarig for denna kurs ar tekn. lektor Caroline Ingelhammar,
Construction Management.

Parallellt gor studenten sin forsta praktik, verksamhetsférlagda utbildning, Ldrande
och ledarskap i praktiken 1. Genom kursen Matematik, undervisning och bedémning har
studenten fatt en viss forberedelse for undervisning. Men huvudsakligen fokuserar
denna kurs pa den mellanmanskliga dynamiken i klassrummet och lararkollegiet, dvs pa
ledarskapet i praktiken. Vissa uppgifter relateras till det som behandlas i den parallella
kursen Leda individ och grupp. Dock skall studenten dammsuga efter intryck for att fa
erfarenheter av, och vacka tankar om, larande. Eftersom studenten @nnu inte fatt nagon
forberedelse for att undervisa i sitt ingenjorsamne forvantas huvuddelen av
undervisningen i denna kurs handla om matematik. Kursansvarig i denna kurs ar Ingrid
Johansson, Vetenskapens kommunikation och larande i ndra samverkan med bade vara
mastarldrare och handledare pa skolorna.
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Lasperiod 3

Problemldsning ar en central verksamhet i matematik och i ingenjorsverksamhet.
Framgangsrik problemlosning krdver inte bara damneskunskaper utan traning och
insikter om problemldsningsprocesser och problemldsningsstrategier. | kursen
Problemldsning och ldrande studeras problemldsning i sig och probleml&sning som
verktyg och objekt for larande. Dar behandlas fragor som: Hur kan man utveckla sin
problemldsningsformaga? Studenten far sjalv 6va pa att formulera och vardera
problemstallningar. Vidare 6vas coachning och aterkoppling vid problemldsning.
Slutligen ingar anvandning av Python i problemldsning. Som i kursen Matematik,
undervisning och ldrande behandlas detta i ljuset av det egna larandet, som i denna kurs
innebar geometri och programmering. Kursansvarig ar professor Torbjorn Lundh pa
Matematiska vetenskaper.

Parallellt studeras den forsta kursen av tva om kemi, fysik och teknikdidaktik.
Studenterna delas i dessa kurser delvis upp efter amne men uppgifter och redovisningar
kan ofta vara gemensamma. Kursen Naturvetenskapligt och tekniskt Iérande 1 har malet
att studenterna skall kunna planera kurser, lektion och laboration utifran styrdokument
och didaktiska val. Vidare skall de kunna genomfdra undervisningen pa ett satt som
motiverar och stddjer larande. Olika examinationsformer och deras konsekvenser skall
man ocksa lara sig identifiera. Kursansvarig ar univ. lektor Jens Kabo pa institutionen
Vetenskapen kommunikation och larande, men mycket av undervisningen genomfoérs
av doktorand Oskar Hagvall Svensson pa CLS tillsammans med mastarlararna.

Lasperiod 4

| kursen Modeller for forstdelse ar vetenskapliga modeller i fokus. Vetenskapliga
modeller ar helt centrala inom vetenskap och utvecklingsarbete. Modellering har ocksa
fatt okat utrymme i de nya kursplanerna for gymnasiet. Det ar da vardefullt att ocksa
forstd modellbegreppet utifran ett mer jamférande och vetenskapsteoretiskt
perspektiv. Vad finns det for olika férestallningar om vad en modell dr och vad som
karakteriserar dem? Utdver denna generella kunskap om vetenskapliga modeller
studeras modeller speciellt i tva sarskilda spar: dels naturvetenskapliga modeller och
larandemodeller. Kursansvarig larare ar docent Philip Gerlee, Matematiska vetenskaper,
tillsammans med bitr. professor Samuel Bengmark.

Parallellt studeras kursen Utvecklingsprojekt i praktiken dar studentens formaga att
vidareutveckla verksamhet starks. Denna formaga att utveckla ar viktigt bade som
ingenjor och som larare. Detta sker genom medverkan i ett utvecklingsprojekt pa nagon
praktikplats som kan vara i skolvasendet eller i naringslivet. Man utvecklar en ldarande-
eller lednings situation eller artefakt, som tex en lektion, en kurs, ett utbildningsmaterial,
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en utstallning, ett ledningsforfarande eller en ledningsstruktur. Utvecklingsprojektet
skall genomféras enligt en projektmodell dar olika faser, dokument och roller skall
beaktas. Kursansvarig ar teknik lektor Malin Kjellberg, Vetenskapens kommunikation
och larande.

Ar2

Vilka kurser som ges under ar 2, och deras huvudsakliga innehall, beskrivs i detta avsnitt.

Lasperiod 1

Kursen Humanvetenskapliga perspektiv pd teknik och naturvetenskap | denna kurs
studerar man olika modernare ldrandeteorier samt moderna perspektiv pa larande,
dessutom ingar teknikhistoria och vetenskapsteori som del av kursen. Kursen gar
parallellt med Larande och ledarskap i praktiken 2 och didaktiska perspektiv kopplas till
denna. Larare i denna kurs ar univ. lektor Jens Kabo tillsammans med doktorand Malin
Nordvall pa TEO.

Parallellt gar kursen Lédrande och ledarskap i praktiken 2 som ar verksamhetsforlagd
utbildning med fokus pa wundervisning i amnet fysik, kemi eller teknik.
Larandemodellerna provas i verkligheten. Som uppgifter i kursen gor studenten bland
annat ministudier dar studenten spelar in sin undervisning och analyserar effekter av
sina didaktiska beslut. Huvuddelen av undervisningen i Ldrande och ledarskap i praktiken
2 ar inriktad mot ingenjorsamnet, dvs fysik, kemi eller teknik. Kursansvarig ar Ingrid
Johansson, Vetenskapens kommunikation och ldrande, tillsammans med vara
mastarldrare och handledarna pa skolorna.

Lasperiod 2

Kursen Lérande och ledande i dysfunktionella organisationer ar en kurs som behandlar
foljande.

e organisationen som arena fér samarbete och konkurrens

¢ ledarskap och makt

e organisatoriskt larande och problemldsning

e organisatorisk politik, mobbning och diskriminerande behandling
e kommunikation och beslutsfattande

e att leda forandringsarbete, tex for hallbar utveckling
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e projektbaserade organisationer och projektledning

| denna kurs att utgar studenten fran sina egna erfarenheter och lardomar av att
driva ett projekt i kursen Utvecklingsprojekt i praktiken och fran kurserna om Larande
och ledarskap i praktiken. Kursansvarig ar univ. lektor Jan Wickenberg, Innovation and
R&D Management.

Samtidigt genomfdr studenten sin sista verksamhetsforlagda utbildning genom
kursen Lédrande och ledarskap i praktiken - breddning. Under denna kurs skall studenten
bredda sin erfarenhetsbas genom att praktik gors i en miljo som skiljer sig pa ett
vasentligt satt fran 6évningsskolorna dar de haft sin tidigare praktikkurser. Tex ar man pa
en skola med storre utmaningar nar det galler elevunderlaget, eller sa ar man pa ett
foretag, tex pa en utbildningsavdelning. Examinationen har tva delar. Forst skriver
studenten en blogg om hur Ildarandet och ledarskapet &r organiserat hos
vardorganisationen. | denna blogg skall studenten syntetisera kunskaperna som byggts
upp under programstudierna. Den andra delen av examinationen sker genom att
studenten genomfér en mindre vetenskaplig undersdkning som sammanstalls i en
rapport och presenteras. Malet med det sistndmnda ar ocksa att studenten skall
forberedas for examensarbetet. Kursansvarig fér denna kurs bitr. professor Samuel
Bengmark, Matematiska vetenskaper.

Lasperiod 3 och 4

Under de sista tva lasperioderna dgnar studenterna sig helt at sina examensarbeten,
Masterexamensarbete vid Ldrande och ledarskap. Examensarbetet skall bade syfta till
att knyta ihop studentens kunskaper som ingenjor, men ocksd som ldrare.
Examensarbetet skall ha relevans for ingejorsamnet eller ingenjérsektorn, men det skall
ocksa ha en tydlig didaktisk dimension. Detta kan tex. ske genom att studenten
analyserar eller skapar tekniska I6sningar och varderar I6sningens didaktiska
implikationer, eller att studenten gor en utredning eller kunskapsuppbyggnad och
utvecklar relaterat material som ska anvandas i en larandesituation. Kvalitetskriterierna
for examensarbetet handlar i stor utstrackning om férmagan att utreda fragor genom
att anvanda vetenskaplig metod.
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